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ARNULFO GUERRERO LEON, Secretario Fedatario de Gobiemo del H. Ayuntamiento
Constitucional del Municipio de Tijuana, Baja Cdlifornia, conforme ala ley, - ----=--=------

CERTIFICA:

Que, en el acta levantada con motivo de la Sesién Extraordinaria de Cabildo Virtual del H.
Ayuntamiento de Tijuana, Baja Cadlifornia, celebrada el veinticuatro de febrero del afio dos
mil veintiséis, se encuentra un acuerdo que ala lefra dice; -~------- == =-===----------
ACTA No. 36.- ....... CONSIDERANDOS ----mmm oo e e
PRIMERO. - Que es facultad de los Municipios en los términos del articulo 115 fraccién Ilinciso
b) de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos *...manejar su pafrimonio
conforme a la Ley..." v “...aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal...” los
casos en que se requiera el acuerdo de las dos terceras partes de los miembros de los
ayuntamientos para dictar resoluciones que afecten el patrimonio inmobiliario municipal.”.
SEGUNDO.- Que, de igual forma, el articulo 82 apartado A fraccion VI de la Constifucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, dispone que son afribuciones de los
Ayuntamientos “resolver, mediante el voto aprobatorio de las dos terceras partes de sus
intfegrantes, respecto de la afectacion, gravamen, enajenacion, uso y destino de los bienes
inmuebles MuNICipales”. - === = - - s mf e e e oo oo oo
TERCERO.- Que en el articulo 100 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberono de
Baja California, establece que las adquisiciones, arrendamientosy enajenacion de todo tipo
de bienes, prestacién de servicios de cualquier naturaleza y la contratacidon de obra que
realicen, se adjudicardn o llevardn a cabo a fravés de licitaciones publicas y convocatorias
pUblicas, con el fin de asegurar al Municipio las mejores condiciones disponibles en cuanto
a precio, cdlidad, financiamiento, garantias, formas de pago, oportunidad y demds
circunstancias pertinentes. - - === - - - - = o c o m e e e oo
CUARTO.- Que la Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California, en el articulo
3, establece gue “Los Municipios de Baja Cdlifornia gozan de autonomia plena para
gobernary administrar los asuntos propios de la comunidad. Los Ayuntamientos, en ejercicio
de esta airibuciéon estédn facultados.... asi como para.... V.- Regular el uso vy
aprovechamiento de los bienes municipales”. El arficulo éreza que, “El Ayuntamiento tiene
plena capacidad juridica para adquirir, poseer, permutar o endjenar toda clase de bienes,
asi como para celebrar contratos, obligarse... y redlizar todos los actos y ejercer todas las
acciones previstas en las leyes”. El articulo 13 sefala que “El patimonio de los Iv\unicipio
constituye... asi como sus bienes del dominio pUblico, destinados al uso comun '/
pres’rocién de un servicio pubhco de coroc‘rer mumcxpol y sus bienes proplos

centros de poblacion...Con excepcidn del Comodato para fines por‘nculdres
Ayuntamientos pueden ejecutar sobre sus bienes propios, todos los actos de odmlnlsﬁmmm
y de dominio que regula el derecho coman”. El articulo 15 del mismo ordenamiSRRIFEYEG MUMGIFA
cita gue "para disponer del patrimonio municipal, se requiere de la votacion favorable de,,
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las dos terceras partes de los miembros del Ayuntamiento, para autorizar los siguientes actos
Il.- La enajenacion, gravamen o afectacion de cualquier indole, respecto de un bien propio
de naturaleza inmueble del Municipio, o0 que sed sujeto de desincorporacion de su régimen
de dominio PUBIICO" . == == === = = m = et e e e e e oo
QUINTO.- El Reglamento de Bienes y Servicios del Municipio de Tijuana, Baja California,
dispone en su articulo 16 que: “...Corresponde a la Administraciéon PUblica Municipal la
rectoria sobre los bienes del dominio pUblico, asi como la prestacién de los servicios publicos
y la definicién de la participacion de los particulares en estos rubros mediante la concesion
temporal que se oforgue adl efecto. - === == oo e e e e -
Se entiende por servicio pUblico agquella actividad atribuida como funcidén municipal en \la
ley, que tiene por finalidad satisfacer necesidades de interés general, y que pueden ser
realizados en forma directa por el Municipio o mediante concesionario, con sujecion a un
régimen de Derecho PUblico o Privado, segin corresponda. - = === === ----=-=-umoo--un-
Se entiende por concesion, para los efectos de este Reglamento, el acto administrativo en
vitud del cual el Ayuntamiento confiere a una persona fisica o moral el uso,
aprovechamiento o explotaciéon de bienes de dominio pUblico, o, en su caso, la prestacion
de un servicio pUblico, con sujecidn a las disposiciones de este reglamento y demds
disposiciones legales aplicables, asi como conforme a la declaratoria de necesidad vy al
_titulo de concesidon que al efecto se emita...” - ==~ mrs e m o s oo me e e
SEXTO.- Que el articulo 18y 19 del Reglamenfo de Bienes y Servicios del Municipio de Tijuana,
Baja Cadlifornia, dispone que, se requiere de la declaracion previa del Ayuntamiento de
enconfrarse imposibilitado para prestar el servicio o la razén fundada y acreditada de que
es conveniente para el municipio dar en concesion determinado servicio. Acreditado en su
caso la conveniencia de que se trate, justificando las razones del tipo econdmico, técnico, |
SOCIAl Y legal, = =« mm i mm s e e e e e e e e e
SEPTIMO.- Mediante escrito de fecha 1 de noviembre de 2025 por parte de la empresa ISA
Corporativo S.A. de C.V., redlizd solicitud formal para que el Municipio de Tijuana, Baja
California concesione el servicio de mantenimiento de puentes peatonales, vehiculares y
bajo puentes para su operacidon comercial en el Municipio de Tijuana, mejorando e
iluminando los espacios publicos, dicha solicitud refiere que se redlice por cuenta y costo
del futuro concesionario, a cambio de su explotacion o aprovechamiento comercial con
fines publicitarios, dentro de los inmuebles (puentes peatonales, vehiculares y bajo puentes)
propiedad del municipio de Tijuana, baja california. - - - - === === cce e m oo -
Del referido escrito se destaca, gue la solicitud obedece a una declaracion unilaterg :

Municipio de Tiuana, utilice el numerario de mon’renlmlen’fo preventivo de %Féﬁg%-@xm NG
peatonales, vehiculares y bajo puentes, que a decir de la Direccibn de Serviciagaiiph@es sia
Municipales, se ejecuta un gasto anual de $107'338,408.75 (Ciento siete millones frescientos
freinta y ocho mil cuatrocientos ocho pesos 75/100 m.n.), costo que podria ser cubierto por
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la empresa o persona que se le otorgue la concesidn del servicio, ademds de que por el uso
y aprovechamiento del espacio publico (puentes) para fines publicitarios, se deberd de
pagar al Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, una contraprestacion proporcional a los
ingresos que obtenga el concesionario, valor que en ningln caso serd menor al que
determine la Comisidn de AvalUos Municipal por la ocupacién del espacio pdblico (puentes
peatonales, vehiculares y bajo puentes), y que ademds se puedan utilizar dichos espacios
publicitarios ya habilitados por el particular, para hacer publicidad de programas sociales,
avisos, y beneficios para hacer del conocimiento de la ciudadania. - -----==----=-=-----
OCTAVO.- Atendiendo a la solicitud planteada, del andilisis pormenorizado de la propuesta
de concesidn, para lo cual se involucrd a las dependencias que por materia corresponden,
particularmente Direccidn de Servicios PUblicos Municipales perteneciente a la Secretaria
de Desarrollo Territorial y Urbana Municipal, el cual dictamind que el costo frimestral para
cubrir las labores propias de esta dependencia en todos los puntos de ubicacion de puentes,
como lo son poda, alumbrado, limpieza y pintura, ascienden o la cantidad de
$107'338,408.75 (Ciento siete millones trescientos treinta y ocho mil cuatrocientos ocho pesos
75/100 M.N.) ANUAIES. = = = = = = = = = = o e e e e o e o e e e oo —m oo
NOVENO.- Bagjo la dptica del articulo 19 del Reglamento de Bienes y Servicios del Municipio
de Tijuana, Baja Cdlifornia se procedié al estudio de las constancias descritas en los
considerados anteriores, Solicitud de concesidn por parte de la empresa ISA Corporativo S.A. .
de C.V., dictamen emitido por la Direccidn de Servicios PUblicos Municipales, a fin de
considerar el aspecto econdmico, técnico, social y legal, y tener por acreditada la razdn
fundada de que es conveniente para el Municipio concesionar el servicio solicitado, y que

" asu vez se use y aprovechen los inmuebles puentes peatonales, vehiculares y bajo puentes
como parte de la contraprestacién para el concesionario que adl efecto se determina: - - - -

A) ECONOMICO. En lo que respecta a las razones de fipo econdémico, se encuentra
solventada dl representar un ahorro para el Ayuntamiento de Tjuana, Baja California, por
conducto de la Tesoreria Municipal, atento a que al otorgar la concesion peticionada a la
persona moral o parficular, representard una reduccidn en el presupuesto que anualmente
eroga la Direccidn de Servicios PUblicos Municipales en el pago de mantenimiento
preventivo, rehabilitacion del equipamiento urbano y el pago delos salarios a los empleados

que realizan esta actividad, ademds de los insumos materiales que se utilizan para redlizar la
citada actividad. Ademds de la derrama econdmica que representard para el
Ayuntamiento el otorgamiento de las licencias de usos de suelo y licencias para la
publicidad de carteleras, aunado al porcentaje que deberd pagar el concesionario c\@\h%
explotaciéon comercial que redlice en los puentes, que en ningUn caso serd menor d ijekd )
que fije la Comision de Avallos. === === === ==c--- oo
B) TECNICO. Las Razones técnicas se encuentra solventada conel dictamen de fa
emitido bdjo el niUmero LIM-202/2026, por la Direccidn de Servicios PUblicos Muni
dependiente de la Secretaria de Desarrollo, Territorial y Urbano del Ayuntamiento de Tiju
Baja California, en la que se establecen los factores técnicos, descripcion de Ios §R%EARM
localizacién, etcéteray en la que se determina que dicho equipamiento Urbano es%\éﬁs@"mw
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para prestar el servicio al que desea dedicarse y que no representa ningin riesgo para la
colectividad, - ===~ mmmmm oo

C) SOCIAL En cuanto a las razones de cardcter social, al momento de que el
Ayuntamiento, en ejercicio de sus facultades otorgue en concesién el citado servicio, puede
prever que los ingresos econdmicos que se obtengan por este concepto se efigueten
directamente a programas de cardcter de apoyo social o para la construccion de
equipamiento para aquellas colonias mdés alejadas de la periferid. =-------=====-------
D) LEGAL. Al actualizarse los supuestos econdémico, técnico y socidl, se estima que al ser el
cuerpo edilicio el méaximo érgano de gobierno del Municipio de Tijuana, Baja California, el
mismo tiene plena facultad para poder dictaminar sobre el presente, ademds de que la
concesién en cuestion se encuentra regulada por las disposiciones de la Constitucion Local,
Ley del Régimen Municipal y el Reglamento de Bienes y Servicios, por los cuales se faculta al
Ayuntamiento para dictaminar sobre el presente asunto. - - === ----e e oo oo m oo
Bajo esa premisa, el Ayuntamiento de Tijuana, estima que al concesionarse el servicio de
mantenimiento preventivo de puentes peatonales, vehiculares y bajo puentes, se podrdn
redireccionar el gasto que originaba dicho mantenimiento, en beneficio de la poblacion,
esto es asi, ya que al considerar el costo mensual, que se genera, éste seria ejecutado por
el futuro concesionario, no obstante a que se autorice el uso y ocupacidn de ciertos espacios
de los puentes para publicidad, por el uso del inmueble el futuro concesionario deberd de
pagar un porcentaje arazdn del ganancial que obtenga. Por consecuencia se obtendria el
doble de beneficios, es decir, ademds de que el concesionario erogue el gasto por el
mantenimiento preventivo de los puentes peatonales, vehiculares y bajo puentes, el mismo
pagard al Ayuntamiento un porcentaje de sus ganancias con motivo de la ocupacion del
espacio, obteniendo asi un ganancial en el patrimonio municipal, por ello resulta
conveniente concesionar a pdarticulares el servicio de mantenimiento de los referidos
puentes, ademds de prestar el servicio a la comunidad; en tales condiciones el
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, deberd declarar fundada la razén, y por
acreditada que es conveniente para el Municipio la concesidn de dicho servicio. ------- -
Abona a lo anterior el hecho de que el concesionar el servicio, frae consigo el
mejoramiento y desarrollo de la comunidad, derivado de gue el Municipio de Tijuana, Baja
Cadalifornia, se encuentra en constante cambio, debido al desplazamiento y flujo continuo,
implican que se redlice el embellecimiento constante, y sobre todo mantener en dpticas
condiciones la infraestructura de la ciudad, y que mejor que previniendo desperfecios en
los puentes peatonales, vehiculares y bajo puentes, en cuyo caso, el particular que obtengg

las zonas, méxime que serian practicante autosustentables, ya que el ser utilizadog, Egaw

RiA 0y
particular este absorbe el gasto de mantenimiento y ademds delberd cumr&%m@w@gﬂmm g3

contraprestacion a favor del ayuntamiento para acrecentar el patrimonio Municipal. - - - - -
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No obstante, a que la contraprestaciéon de la posible concesidn sea el mantenimiento
oreventivo de los puentes, el particular podrd usar los bienes inmuebles para medios
publicitarios conforme la Reglamentacién de Imagen Urbana Municipal, se reitera este
oforgara al Municipio de Tijuana, un porcentdje de las ganancias que obfenga por la
utilizaciéon del espacio publico, el cual no podrd ser menor al valor que fije la comision de
avallos de Bienes del Municipio de Tijuana (CABIMT), por lo que es la ocupacion del espacio
pUblico Municipal. ===~ === - m e e e e
DECIMO.- No se omite manifestar, que el servicio en concesiéon trae inmerso el garantizar en
la ciudadania el derecho humano esencial como lo es una infraestructura de calidad, en
esa indole el mejorar de manera preventiva la calidad de la infraestructura por la cual
circulan peatones y vehiculos, implica el embellecer con el mantenimiento preventivo no
solo la durabilidad de los inmuebles, sino el dar una calidad en la imagen urbana de la
civdad. - --=-----~ R il ldelie
DECIMO PRIMERO.- En ese orden de ideas y conforme a lo dispuesto por el articulo 17 del
Reglomento de Bienes y Servicios del Municipio de Tijuana, Baja California, se deberd
conformar un Comité Técnico, el cual estard encargado de auforizar las bases y la emisidon
de la convocatoria para la licitacion, y designard a la dependencia municipal responsable
de llevar a cabo el proceso de licitaciéon respectivo, teniendo ésta Ultima el cardcter de
autoridad convocante, quien someterd a la consideracion del H. Cabildo los resultados del
~ proceso de licitacidon, determinando la propuesta ganadord. - === ----==--------~==----
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD los
siguientes punfos de acuerdo. - === ==---=-m-o oo mm oo oo oo e s
PRIMERO.- El H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja Cdlifornia, declara su imposibilidad de
prestar el servicio de mantenimiento preventivo e iluminacion de. puentes peatonales,
vehiculares y bajo puentes, en términos de lo expuesto en los considerandos de este Punto
de ACUEIO. = == = == s e e e e e e e oo e o mSdo oo oo
SEGUNDO.- Se tiene por acreditada la razén fundada de que es conveniente para el
Municipio la concesién del servicio de mantenimiento preventivo e iluminacion de puentes
peatonales, vehiculares y bajo puentes para su operacién comercial en el Municipio de
Tijuana, Baja California, con el propdsito de utilizarlos, aprovecharlos y explotarlos con fines
o0l o)l leli o8 o I e e
TERCERO.- Se aprueba en los términos del articulo 17 del Reglamento de Bienes y Servicios
para el Municipio de Tijuana Baja California, la integracion del Comité Técnico que analizard
la propuesta de concesidbn y en su cdso ms’rrumen’roro el procedlmlen’ro resp M@wr

’!72

Victor Alfonso Ramos Gémez; Comisidn de Transparencia, Rendicidn de Cuentay
ala Corrupcion, Regidor Joel Fabidn Guardado Reynaga y la Direccidn de Servicios ,
Municipales del XXV Ayuntamiento de Tijuana; Comité que estard encargado de au G
las bases y la emision de la convocatoria para la licitacion y designard a la de SHESRRTARLL DE

OBIERNES ML)
municipal responsable de llevar a cabo el proceso de licitacion respectivo, fenien I

&



=5

TIJUANA

5 % <
4 <
2 z
< -
o &
O >

v

erteneciente a la Sesién Extraordinaria de Cabildo Virtual de fecha 24 de febrero de
V AYUNTAMIENTO D098
- 2027

w Certificacion IV.11.- Acuerdo relativo para sentar las bases para la concesién del
q‘jp servicio de mantenimiento ‘preventivo e . iluminacion de puentes peatonales,
& vehiculares y bajo puentes para su operacion comercial en el municipio de Tijuana;
W

: W
Shipsss¥

cardcter de autoridad convocante, quien someterd a la consideracién del H. Cabildo los
resultados del proceso de licitacidn, determinando la propuesta ganadora. - = - ----------
CUARTO.- Se instruye a la Oficialia Mayor, a la Direccién de Servicios PUblicos Municipales y
a la Direccién de Catastro Municipal del Ayuntamiento de Tijuana Baoja California, para que,
en un plazo de 10 dias hdbiles, integren el podron de puentes para revisidon y estudio del
CoOMItE TECNICO. = === == === s s m e e f o e o e m o emmm o oo se oo —-—-m oo
QUINTO.- La concesién administrativa se otorgard, conforme las bases de licitacion, hasta
por un término de siete afios, bdjo las condiciones que establezca el Comité Técnico, que
para este efec’fo se propone aprobar en su infegracion. - - ---=--=----------ooo-en oo
—————————————————————————— TRANSITORIOS-------mrrmmmm e mem e e e o -

PRIMERO.- El valor que servird de base para fijar el monto de contraprestacion que deberd
pagar la futura concesionaria al Ayuntamiento de Tijuana, Boja California, no podrd en
ningUn caso ser menor al valor que fije la Comisidn de Avallos de Bienes del Municipio de
Tijuana, por la ocupacién del espacio publico para fines comerciales; por lo que debera fijar
el valor de los bienes y el porcentaje que se enterard al Ayuntamiento en términos de los
considerandos Séptimo y Noveno de este Punto de Acuerdo, para lo cual se le instruye para
gue en un término no mayor a 15 dias hdbiles redlice los avallos respectivos de los bienes
inmuebles que serdn materia de la concesion para su explotacion comercial con fines
PULIICHANOS. === === s s m s e e e mmmmnes e mm oo —mmmemm o s
SEGUNDO.- Quedan excluidos de es’re punto de acuerdo |os puen’res pea’ronoles sujetos a
una concesion o explotacidn vigente, - ---------mm-- - e e m o i e
TERCERO.- Nofifiquese a las dependencias involucradas, el contenido de la presente
resolucién para su conocimiento, = = === ----===-----=---- L
CUARTO.- El presente acuerdo entrard en vigor al dia siguiente al de su publicacion en el
Periddico Oficial del Estado de Baja Cdlifornia y/o en la Gaceta Municipal Organo de
Difusidn del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California. - = - - === === = memmmmmmm oo - -
QUINTO.- Publiquese en el Periddico Oficial del Estado de Baja California y/o en la Gaceta
Municipal Organo de Difusion del Ayuntamiento de Tijuana, Boja California, para
conocimiento de l0s VECINOS. === === == == - - -memm oo m oo mms oo oo oo m o s e oo
Dado en el gabinete de trabajo de la Presidencia Municipal del H. XXV Ayuntamiento de
Tijuana, Baja California, a los veinticuatro dias del mes de febrero de dos mil veinfiséis. - - - - -

Para todos los efectos a gue haya lugar, se extiende la presente CERTIFICACION, en la
ciudad de Tijuana, Baja California, el veinticuatro de febrero delafio dos.mil veintiséis.
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